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Anexanr. 4
La Hotiiriirea Consiliului Judetean Botosani

Nr._ 96 [ 2902 2016

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Judetean Botosani pentru
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu

Perioada de management este de.%. ani (in intervalul de minimum 3 ani §i maximum 5 ani) incepand cu
data semndrii contractului

CAPITOLUL 1
Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia

In temeiul prevederilor din Hotirdrea nr.58/29.06,2012 a Consiliului Judeiean Botosani,
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu din Ipotesti functioneazi in
subordinea Consiliului Judetean Botosani ca muzeu — colectie publici.

Finantarea Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu se realizeazii
din venituri proprii si subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Botosani.

Conform actului de organizare a institutiei , obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

— conservarea, protejarea, restaurarea $i promovarea patrimoniului cultural-muzeal existent, precum si
imbogatirea acestuia;

— cercetarea 1 studierea dedicate viefii si operei lui Mihai Eminescu si cercetarea si studierea intregii
poezii roménesti;

— oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a comunitatii la viata culturald.

CAPITOLUL I
Misiunea institutiei

Promovarea specificului cultural roménesc pe plan regional, nafional si international prin
protejarea, imbogéirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent, preponderent
legat de viata 5i opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor culturale
guropene.

CAPITOLUL I
Date privind evolutiile economice §i socioculturale specifice comunititii in care institutia
isi desfasoari activitatea

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu isi are sediul in satul Ipotesti,
comuna Mihai Eminescu, la 10 km de Botosani, municipiul resedinta de judet. Daci targul Botosanilor
este atestat din anul 1350, pentru satul Ipotesti primele atestiri provin din documente datind din anul
1620, in care se consemneazi cd aici exista o comunitate de vechi familii de rizesi, care au contribuit Ia
ridicarea primei biserici a satului. Apropierea de Botogani a facilitat dezvoltarea comunitaii locale prin



intermediul schimburilor economice neintrerupte, comuna Mihai Eminescu fiind una dintre cele mai
dinamice comune ale judetului Botogani.

Infiintat in forma actuald in anul 1968, judeful Botosani are un numar de aproape 400.000 de locuitori,
din care cca. 40% locuiesc in mediul urban, restul in mediul rural. Fluctuatiile economice si sociale la
nivelul comunitdtii judegului corespund fluctuatiilor de acelasi tip care au afectat si afecteaza la nivel
macro intreaga societate. Desi este una din zonele relativ putin dezvoltate din Roménia, datorat
motivelor obiective ca localizarea judetului in extremitatea de nord-est a térii, infrastructura deficitara,
monoindustrializare, aport redus de capital strdin, imbatrénirea populatiei rurale §i depopularea rurald
etc., judetul dispune de un capital cultural important, reprezentat de institutiile de culturd de prestigiu
existente, si de un potential in domeniul turismului cultural si al agroturismului care pot contribui la
dezvoltarea economico-sociald a judefului. in prezent, la nivelul judetului functioneaza, in afara
Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu, si alte institufii reprezentative
pentru comunitatea culturald locala, institufii dintre care amintim Muzeul Judetean Botosani (in cadrul
ciruia sunt incluse Casa memorialid Nicolae Torga Botosani, Casa memoriald George Enescu Liveni,
Muzeul de Stiinte ale Naturii Dorohoi, Galeriile de Artd Stefan Luchian, Muzeul Memorial George
Enescu Dorohoi), Muzeul Memorial Octav Onicescu, Teatrul Mihai Eminescu Botosani, Filarmonica
de Stat Botogani, Ansamblul Rapsozii Botosanilor, Teatrul de Papusi Vasilache, Biblioteca Judeteana
Mihai Eminescu Botosani. Trebuie remarcat §i potentialul semnificativ care existd in domeniul
turismului religios, judetul Botosani fiind unul din judetele bogate in biserici, manistiri si schituri
adevirate monumente de cult si arhitectura dintre care se cuvin amintite Mandstirea Popauti, Manastirea
Vorona, Ministirea Cosula, Schitul Gorovei. Dincolo de aceste reale puncte de atractie culturald si
turistica, trebuie spus ca in sectorul cultural se resimte criza economicd in primul rand din punct de
vedere al finantarilor (subventii reduse, reducerea resurselor atrase etc.).

CAPITOLUL IV

Dezvoltarea specifici a institutie
Documente de referinti, necesare analizei:

- Organigrama si Regulamentul de Organizare si funcfionare ale instituiei-prevdazute in anexa
nr.l;

- Statul de functii al institufiei - pe ultimii 3 ani ~prevdzut in anexa nr.2

- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevdzul in anexa nr. 3.

4.1 Scurt istoric al institutiei de la infiin{are pani in prezent

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu este o institutic publica de
culturd infiintatd n anul 1992, prin Hotdrirea de Guvern nr. 188/17.04.1992. fn cadrul noii institu
autonome au fost preluate Casa memoriald Mihai Eminescu si Bisericuta familiei Eminovici, pana [
acea datd aflate in subordinea directd a Muzeului Judetean Botosani, urmind ca in anii ce au urmat
acestora si i se adauge noi obiective culturale prin care s diversifice profilul cultural, muzeal si de
cercetare al institutiei. In baza Legii 743/06.12.2001 — Legea Bugetului de Stat pe 2002, Memorialul
Ipotesti a trecut in subordinea Counsiliului Judefean Botosani, functiondnd cu resurse financiare
asigurate de Consiliul Judetean Botogani si cu venituri proprii.

fn cadrul Memorialului Ipotesti functioneazi in prezent un numdr de cinci obiective cultural-
muzeale, respectiv:

- Casa Memoriala Mihai Eminescu — monument istoric reconstruit in anii 70, restaurat si
reamenajat in anul 1999-2000;

- Casa {arineasca de epoci — monument istoric, amenajat ca muzeu etnografic in anul 2000;

- Bisericuta familiei Eminovici — monument istoric de la sférsitul secolului al XVill-lea;

- Mugzeul Mihai Eminescu — inaugurat la 15 iunie 2000;

. Biblioteca Nationala de Poezie Mihai Eminescu — inaugurata la 15 ianuarie 2000.

Acestora Ii se adauga Pensiunea turisticd Floare albastrd, cu spatii de cazare tip apartament si
spatii de cazare tip bungalow cu o capacitate de cazare de 59 de locuri.




4.2  Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. | Indicatori de 2014 2015 01 ian-31 martie
cit. | performan{a 28 aug-31 dec 2013 2016

Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat

1. | Cheltuieli pe 115,41 91,09 98,99 201,34 195,25 | 135,32 | 542,67 | 507,90
beneficiar
(subventie +
venituri proprii
— cheltuieli de
capital}/nr. de
beneficiari

2, Fonduri 0 0 0 0 0 0 0 0
nerambursabile
atrase {lei)

3. | Numarde 5 17 8 19 27 32 4 2
activitai
educationale

4, | Numar de 14 23 30 45 30 101 7 7
aparitii media
(fara
comunicatele
de presid)

5. | Numirde 0 4153 0 3435 0 1.563 0 233
beneficiari
neplititori

6. Numir de 6.900 1077 14,900 3441 8.000 9.165 750 544
beneficiari
plititori

7. | Numir de 3/1/0,016 | 10/1/0,017 | 6/2/0,031 11/7/0,071 10717/ 10/18/ 3 3
expozitii/ 0,107 0,110
Numar de
reprezentafii/
Frecvenia
medie zilnica

4.2 Scurti descriere a patrimoniului institutiei

Patrimoniul poate deveni si trebuie si se constituie intr-un obiectiv turistic important atat
datoritd particularitatilor $i interesului intrinsec pe care il reprezinti cét si datoriti cresterii continue a
turismului in scopuri culturale.

Pentru a fi o sursd turisticA cu un impact important asupra unei game variate de turisti,
patrimoniul trebuie amenajat corespunzitor. Dezvoltarea societitii de agrement, precum si alti factori
de naturd sociald si mentald au dus la cresterea turismului cultural, la transformarea sa intr-un fenomen
de masd. Pentru a aduce beneficii economice este obligatorie administrarea corespunzitoare a
patrimoniului cultural atat acelui mobil cét i a celui imobil. De aceea cei care gestioneazi patrimoniul
cultural trebuie sa o facd in mod eficient, si aplice metode moderne de management si marketing
strategic pentru protejarea si dezvoltarea acestuia.

Patrimoniul Memorialului Ipotesti este compus din urmitoarele bunuri imobile:

— Spafii de expunere §i vizitare: Casa Memoriald Mihai Eminescu, Casa Papadopol, Bisericuta familiei
Eminovici, Muzeul tematic Mihai Eminescu, Sala de expozitii temporare Horia Bernea;

— Spafii de depozitare: depozitul de carte si depozitul de patrimoniu cultural mobil din cadrul
Bibliotecii Nationale de Poezie Mihai Eminescu, arhiva multi-media din cadrul bibliotecii, depozitul de
bunuri culturale;

— Spatfii pentru activititi cultural-artistice: Amfiteatrul interior Laurentiu Ulici (130 locuri), Amfiteatrul
exterior (560 locuri);

~ Punctul de Informare Turisticd Botogani situat pe Pietonalul Unirii;

— Spatii de cazare: 7 vile tip bungalow, 1 apartament de protocol si dou#t camere pentru inchiriere;

— Spatii de creatie: foisorul din livada, atelierul de grafici;

- Spatii cu destinatia de birouri;

— Alte spatii: bucétarie, loc pentru servit masa, atelierul de timplarie



4.3 Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.
Proiectele proprii realizate in perioada 28.08.2013 - 31.12.2013 in cadrul programelor la sediul
institutiet:

Nr.crt.

Denumirea programului

Pertoada

1.

Atelier foto — Ipotesti prietenie si fotografie

Desfigurat in perioada 12-15 septembrie
2013

2. Universul eminescian deschis catre elevi Desfasurat in perioada ianuarie-
decembrie 2013

3. Festivalul National de Muzica Folk pentru Copit si Tineret Desfiasurat in perioada 20 — 22
Seri Melancolice Eminesciene septembrie 2013

4. Zilele Europene ale Patrimoniului, Patrimoniul cultural- Desfiigurat in 21 septembrie 2013
oplindi a pomiculturii si viticulturii

5. Térzie toamnd e acum, ., Realizat in 25 octombrie 2013

6. Program de editare trimestriald 5i anuala Editarea a 2 numere ale revistei

Hyperion; editarea revistei Revista
Fermierului Botoginean; realizare de
afige, pliante, ciirti postale §i cartoline.

Proiectele proprii realizate in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014 in cadrul programelor la sediul
institutiei:

Nr. crt.

Denumirea programului

Perioada

Zilele Eminescu ianuarie 2014/Ziua Culturii Nationale

Desfasurat in perioada 13-15 ianuarie
2014

2. Luceafarul roménesc in constelatia europeand Desfagurat In 16 januarie 2014

3. Carnavalul primaverii Desfasurat in 8 martie 2014

4, Ziua Mondiala a Poeziei Desfasurat in 21 martie 2014

5. Saptimdana Nationald a Bibliotecilor/Ziua Nationala a Desfisurat in perioada 23 — 29 aprilie
Bibliotecarului 2014

6. 9 Mai — Ziua Europei Desfasurat in O mai 2014

7. Cand se ingdni Ziua cu Noaptea Muzeelor Desfasurat in 17 18 mai 2014

8. Pe urmele lui Eminescu Desfasurat in mai 2014

9. Inocenta — 0 comoard. Ziua Internationald a Copilului Desfasurat in | iunie 2014

10. Universul eminescian deschis ciire elevi Desfasurat in aprilie-mai 2014

11, Seminar Eminescu si noi Desfisurat in 14 iunie 2014

12, Zilele Eminescu iunie 2014 Desfagurat in perioada 13-15 iunie 2014

13. Festivalul de Folk Nopti melancolice eminesciene Desfasurat in 4-6 iulie 2014

14. Atelier de mestesuguri traditionale Desfisurat in 14-23 iulie

15. Program de rezidenie traducere Desfisurat in august 2014

16. Bloggcamp ~ Jurnaligti la Inceput de drum Desfisurat in august 2014

17. Ziua Mondiala a Patrimoniului Desfisurat in 21 septembrie 2014

i8. Sa citim pentru mileniul 111 Desfasurat in septembrie 2014

19. Invitatie la voiaj Desfagurat in perioada 4-10 decembrie

2014

20, Emisiune concurs Eminescu — omul deplin al culturii romane | Desfasurat in decembrie 8-15 2014

21, Program de editare anual — carte, albume, brosuri, cataloage Derulat anual
ete.

22, Program de editare trimestrial — revista Hyperion Derulat trimestrial

23. Noi orizonturi culturale deschise ctre elevi Nederulat. Lipsd fonduri

24, Festivalul de teatrn adolescent Amfiteatru (parteneriat) Desfasurat in mai 2014

Proiectele derulate in cadrul Programului cultural pe anul 2015 sunt:

Nr. crt. | Denumirea proiectului Perioada

1. Zilele Eminescu ianuarie 2015/Ziua Culturii Nagionale Desfasurat in perioada 13-15 ianuarie

2015

2. Ziua Mondiala a Poeziei Desfiisurat 21 martie 2015

3. S#ptamana Nationala a Bibliotecilor/Ziva Nationald a Desfagurat 23-29 aprilie 2015
Bibliotecarului

4. Cénd se-ngnd Ziua cu Noaptea Muzeelor Desfasurat 18 mai 2015




5. Eminescu si contemporanii sai Desfiisurat mai 2015

6. Zilele Eminescu iunie 2015 Desfasurat 13-15 iunie 2015

7. Seminar Eminescu Desfagurat mai 2015

8. Invitatie la voiaj Desfasurat august 2015

9. Térg de mestesuguri tradifionale Desfisurat august 2015

10. Atelier de mesteguguri traditionale Desfdgurat august 2015

1. Festivalul folk Nopti melancolice eminesciene Desfisurat iulie 2015

12, Ziua Mondiald a Patrimoniului/Zilele europene ale Ternatica propusi la nivel general,
Patrimoniului respectiv industriile, nu corespunde

profilului institutiei

13. Tabira/Atelier de traducere Desfiigurat august septembrie 2015

14. Steaua vietii — Eminescu ~ Itinerar spiritual Desfigurat octombrie 2015

15. Universul eminescian deschis cétre elevi Lipsa fonduri

16. Carnavalul Primiiverii Desfisurat martie 2015

17. 9 Mai - Ziua Europei/Multiculturalitate si plurilingvism n Desfisurat mai 2015
scoala mea

18. Inocenta — o comoari Desfisurat tunie 2015

19. Programul de editare anual Desfigurat

20. Programul de editare trimestrial Desfisurat

21. Masterclass de dirijat/trompeti Desfagurat iulie 2015

22, Bloggers Camp Desfisurat iulie 2015

23, Tabdra de vard in domeniul situatiilor de urgenta Desfasurat aupust 2015

24. Time4Mihai Eminescu/Este timpul pentru Mihai Eminescu Desfasurat august 2015

Proiectele derulate in cadrul Programului cultural pe trimestrul 1/ 2016, sunt:

Nr. crt. | Denumirea proiectufui Perioada

1. Zilele Eminescu ianuarie 2016/Ziua Culturii Nationale Desfasurat in pericada 13-135 ianuarie

2016
2. Ziua Mondials a Poeziei Desflisurat 21 martie 2014

4.4 Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

In tabelele de mai jos prezentim analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus si in
corelatie cu subventia primita.

Anul 2013
Denumirea programului [Descrierea Scopul programului  [Grupul {inta Per. prog. |Suma  [Realizat
programului estimata
tFestival national de Promovarea lubitori ai 20- 22 5.000 1.000
muzici folk pe versuri [dialoguriler intre creatiei septembri
eminesciene tinerii artisti 51 cei eminesciene, ai (e 2013
consacrati artei muzicale -
1. Seri melancolice la in general si ai
Ipotesti — editia a [V-a muzicii folk — n
particular,
invitati, public
ocazional, mass-
media.
2. Atelier foto- Ipotesti [Artisti plastici Workshop de peisaj, [studenti, elevi de [12-15 0 200
prietenie si fotografie portret §i macro; se  jliceu si de septembri
vor desfasura sedinfe [gimnaziu e 2013
foto si drumetii pe
urmele poetului, pdn3
la izvor, observator,
lac si in arealul mirific
al satului ipotegtean;
- prelucréri in
Photoshop, Lightroom




. EExpnzi;ii, prezentiri  |Promovarea Oament de 19 31.000  [300
3. Zilele Europene ale d - litat wrimoniului cultural loultur si arts tembri
Patrimoniului/Ziua e specialitate, patrimoniului cultural |cultura si artd,  [septembri
mondiali a Proiectii de filme eiev;_ si studenti, le 2013
patrimoniului pUbi.'Cl.ll_;E.lrg’
oficialitdti locale
4. Program editare Revista Hyperion Editarea lucriirilor i |Cercetatori, 28 aug 31.129.000 [33.325
trimestrial -revista materialelor de scriitori — dec 2013
Hyperion specialitate ale membri ai
institutiei Uniunii
Seriitorilor din
Rominia, cameni
de culturd si arta,
personal de
specialitate din
institugiile
muzeale de nivel
national si
European
Anul 2014
Denumirea programului [Descrierea programului  |Scopul programului  [Grupul tintd Perioada {Suma Realizat
de estimatd
realizare
I. Zilele Eminescu Lansare de volume, Promovarea valorilor |Publicul de 13-15 £5.000 16215
ianuarie- 2014/Ziua antologii, albume, CD-urifculturale rominesti de [specialitate januarie
Culturii Nationale Decernare de premii, prestigiu si a tinerelor |(scriitord, critici 2014
vernisaj expozitii. valori literari, artigti
Concerte pe versuri ete.)
eminesciene, spectacole
de muzicd, teatrn
2. Luceafarul roménesc {Comunicari stiintifice,  |Evidentierea Elevii unitifilor {16 1.600 0
in constelafia europeand [expoziii documentare  |caracterului de operd  scolare {anuarie
literard de exceptie a  jparticipante, 2014
creatiei eminesciene  |cadre didactice.
3. Carnavalul primaverii |Recital de muzici gi incurajarea Elevi ai 8 martie [700 0
poezie din lirica expresivitd(ii artistice |unitatilor 2014
roméneasci a elevilor scolare
participante,
cadre didactice.
4. Ziua Mondiald a Expozitii, lansiri de Reliefarea importantei |Poeti, critici, |21 martie {4.000 3.862
Poeziei carte, pliante, cataloage, |poeziei in viafa " [literati, actori, [2014
vederi, CD-uri, etc., dar [artisticd si incurajarea [public larg
si a manuscriselor unicat [lecturilor poetice
5. Saptamana Nationala [Conferinte, expozitii de  |Sublinierea Elevi, cadre 23-29 |3.000 750
a Bibliotecilor/Ziva specialitate, spectacole  |importantei lecturii si jdidactice, aprilie
Nationald a a caracterubui ei cititori 2014
Bibliotecarului formativ
6. 9 Mai - Ziua Europei [Spectacole, conferinte si |Importanta tripld a Elevi, cadre 9 mai 700 154
proiectii de filme datei de 9 Mai pentru  |didactice, 2014
documentare gi istoria §i spiritualitatea |istorici
documentar artistice poporului romén
7. Cénd se ingfind Ziua |Expozitii diverse: Sublinierea Elevi, cadre 17 18 mai|3.600 300
cu Noaptea Muzeelor  [etnografica, religioasd, [|importanfei muzeului {didactice, 2014
arheologici, fotografica. |in viata cetafii publicul
|Prezentare de filme vizitator
documentare
8. Pe urmele lui Comuniciri stiintifice,  {Proiect educagional Elevii unitajilor | 18 mai  |7.000 100
Eminescu expozifii documentare  jcare incurajeaza scolare 2014
studierea vietii §i participante,
operei fui Mihai cadre didactice .
Eminescu




9. Inocenta — o comoaré. [Expozitii tematice Integrarea celor mai  |Prescolari, | junie  |700 0
Ziua Internagionali a Spectacole artistice tineri potentiali scolari gi cadre {2014
Copilului consumatori de culturd [didactice
in circuitul specific al [insotitoare din
institutiei unititile gcolare
partenere
10. Universul Program de vizitare Promovarea institutiei {Elevi ai aprilie-  [60.000 1.364
eminescian deschis citre [gratuita prin vizitarea gratuitd |unittilorde  |mai 2014
elevi a obiectivelor culturale|invataimant din
existente in cadrul judetul
Memorialului Ipotesti [Botosani,
11. Seminar Eminescu sijComunicari stiintifice,  [Angrenarea Cadre didactice | 14 iunie [7.000 2.090
noi expozi{ii documentare  |specialistilor universitare, 2014
consacrali i a celor in [doctoranzi,
devenire intr-un dialog jmasteranzi,
Ipe tema receptari studenti
operei eminesciene
12. Zilele Eminescu Lansare de volume, Promovarea operei  |[Publicul de Desfasura{l15.000/135.
iunie 2014 jantologii, albume, cd-uri jeminesciene in (arii 5i [specialitate tin 000
Decernare de premil, strilinatate (scriitori, critici |perioada
vernisaj expozitii. ) 13-15
Concerte pe versuri junie
eminesciene, spectacole 2014
de muzici, teatru
13. Festivalul de Folk  |Festival national de incurajarea dialogutui [lubitori ai 4-6 iulie {5.000 5.333
Nopti melancolice muzici folk pe versuri  fintre diferitele creatiei 2014
cruinesciene eminesciene generafii de muzicieni, leminesciene, ai
autori §i cantautori artei muzicale
14, Atelier de Cursuri practice de artad  [Perpetuarea traditiilor [Mesgteri 14-23 8.000 8.020
megtesuguri tradifionale [traditionald si 2 mestesugurilor populari, iulie
Expozifie cu vAnzare a  [specific romfnegti prin|specialisti din
lucrdrilor ficute de elevi |transmiterea citre domeniul
elevii deprinderile de |etnografiet,
realizare a obiectelor |elevi cursanti
tradifionale
15. Program de Traduceri din opera Crearea unei rejele de |Seriitori, August |7.000 0
rezidenie traducere eminesciana. traducdtori in vederea |traducatori, 2014
promovirii literaturii  [editori
romane in striiinitate
16. BloggCamp — Tabard adresati tinerilor |Incurajarca dialogului [Jurnalistidin ~ |August  [1.600 0
urnalisti ia inceput de  jautori de blogguri pe profesional intre diferite mas- {2014
drum teme cultural-artistice jurnaligtii consacrati si |media locale si
cei in devenire nafionale
17. Ziua Mondiala a Expozitii, prezentiri de  {Promovarea Specialigti din |21 3.000 400
Patrimonialuoi specialitate, patrimotiului material |domeniul septembri
Proiectii de filme si imaterial protejarii §i e 2014
promovirii
patrimoniului.
18. S& citim pentru Invitatie la lectura. Promovarea Oameni de Septembr |  1.600 [0
mileniul 111 patrimoniului scris culturd gi artd, |ie 2014
elevi i studenti.
19. Invitatie la voiaj Conferinte, expozitii cu  [Consolidarea Artisti din 4-10 10.000  |4.873
tematicii diversi, dialogului inter- diferite domenii, [decembri
prelegeri, prezentare CD- jcultural roméno- specialisti. e 2014
uri i DVD-uri cu francez. .
material documentare,
lansare de carte,
spectacole
20. Emisiune concurs  {Sesiune de comunicari. [incurajarea elevilor  |Cercetatori, 1.600 |0
Eminescu — omul deplin participanti In scriitori - Decembri




al culturii romane studierea biografiei si |membri ai e 8-15
operei eminesciene,  |Uniunii 2014
precum §i a Seriitorilor din
contextului cultural  [Romania,
oameni de
culturd si arta.
21. Program de editare  [Antologii, volume, Editarea lucrdrilor si  [Cercetitori, Anual 14.400 0
anual (carte, albume, albume, broguri, materialelor de scriitori —
brosuri, cataloage etc.) |cataloage, materiale de  |specialitate ale membri ai
promovare, CD-uri, institugiei {Uniunii
DVD ~uri Scriitorilor .
22. Program de editare  [Revista Hyperion Promovarea literaturii |Cercetétori, 69.000 169.000
trimestrial — revista si culturii roméne scriitori — Trimestri
Hyperion membri ai al
Uniunii
Scriitorilor din
Romidnia,
oameni de
culturé si arta.
23. Noi orizonturi Program de vizitare Promovarea Elevide curs  [Nederulat|0 0
culturale deschise catre [gratuita patrimoniului specific [primar, . Lipsa
elevi al Memorialului gimnazial 5i fonduri
Ipotesti si al judetului iiiceal Jud
Botosani Botosani
24. Festivalul de teatru | Festivalul de teatru Deprinderea Trupele de mai 2014100 0
adolescent AmFiTeatru [adolescent AmFiTeatru |abilitafilor specifice  [|teatru
{parteneriat) (parteneriat) artei actorului botosinene si
din tara
participante,
factori gi regizori
Anul 2015
Denumirea Descrierea programutui | Scopul programului | Grupul {inta Per. Suma Realiz.
programului progr. estim.
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoasterea vietii si | Scriitori, lanuarie | 15.000 1§ 16.033
ianuarie 2015/Ziva | antologii, albume, CD- | operei poetului in cercetlitori,
Culturii Nationale | uri contextul national §i | oameni de
Decernare de premi, international. culturd si arta,
vernisaj expozitii. Promovarea elevi si
Concerte pe versuri activitatilor specifice | studenii, cadre
eminesciene, si a patrimoniului didactice,
spectacole de muzici, Memorialului publicul larg,
teatru Ipotesti mass-media,
oficialitati
Ziva Mondiald o Expozitii, lansiri de Valorificarea Elevi si Martie | 8.000 4.135
Poeziei carte, pliante, fondului de volume, profesori,
cataloage, vederi, CD- manuscrise, oficialitafi
uri, etc., darsia fotografii, CD-uri din { locale,
manuscriselor unicat Biblioteca Nationald | reprezentanti
de Poezie de institutii,
scriitori
botoséneni,
mass-media
Saptaména Conferinte, expozitii de | Cultivarea cultului Personal de Aprilie | 2.000 500
Nationalaa specialitate, spectacole | lecturii si a cértii specialitate
Bibliotecilor - bibliofile in rindul din biblioteci
Ziuna Nationald a tineretului scolar Elevi si
Bibliotecarului profesori,
Invitati
Cénd se-ngina Expozitii diverse: Sublinierea Scriitort, Mai 3.000 1.130
Ziua cu Noaptea... | etnograficd, religioas, | importanjei muzeului | oficialitati

Muzeelor

arheologica,

in viata colectivitatii

locale Elevi si




fotografica.
Prezentare de filme

profesori,
pasionati de

documentare literatura si
artd
Eminescu i Comunicari stinifice, Sublinierea Seriiitori, Iunie 5.000 2436
contemporanii 58 | expozitii documentare | importangei- in cercetatori,
cultura nationald si istorici,
europeand- a vietii §i | profesori
operei poetului
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoasterea vietii si | Scriitori, Tunie 15.000 14.826
iunie 2015 antologii, albume, cd- operei poetului in cercetitori,
uri contextul national 5i | oameni de
Decernare de premii, international. culturd si arth,
vernisaj expozitii. Promovarea elevi si
Concerte pe versuri activitafilor specifice | studenti, cadre
eminesciene, si a patrimoniului didactice,
spectacole de muzici, Memorialului publicul larg,
teatru Ipotesti mass-media,
oficialititi
Seminar Eminescu | Conferinte pe teme Promovarea operei Cercetitori, Mai- 10,000 | 2.436
eminesciene eminesciene scriitori, iunie
profesori,
oameni de
culturd
Invitatie la voiaj/ Conferinte, expozitii cu | Promovarea si Reprezentanti | August | 10.000 | 4.756
Invitation au tematicé diversi, cunoasterea valorilor | mass-media
voyage - proiect prelegeri, prezentare traditionale si a celor | Oficialititi
comun Roménia - | CD-uri 5i DVD-uricu | culturale specifice locale
Franta 2015 material documentare, | roménesti Tubitori ai
lansare de carte, Dialod inter- cultural | arlei i culturii
spectacole roméano- francez roméanesti
Membri ai
echipei de
proiect din
partea
Memorialuiui
Ipotesti si ai
Daciei-
Mediteranee
Targ de Organizarea de Promovarea Mesgteri lulie 1.000 593
megtesuguri expozitii etnografice cu | patrimoniului populari,
traditionale vinzarea obiectelor material 5i imaterial cursanti,
traditionale specific roménesc public
confectionate de vizitator
megterii populari
Atelier de Cursuri practice de artd | Promovarea Elevi, tineri lulie 8.000 7.617
mesteguguri fraditionala patrimoniului ucenici,
traditionale Expozitie cu vnzare a | material gi imaterial | mesteri in
lucrérilor facute de specific roménesc. artele
elevi Incurajarea elevilor traditionale
cursanti in insugirea
deprinderilor de
confectionare a
produselor
traditionale
Festivalul de folk | Festival national de Promovarea Tubitori ai Iulie 11000 10,129
Nopti melancolice | muzica folk pe versuri | dialogurilor intre creatiei
eminesciene eminesciene tinerii artigti si cei eminesciene,
consacrati ai artei
muzicale &n

general §i ai
muzicii folk in




particular

Public
ocazional
Mass-media
Ziua Mondiala a Expozitii, prezentari de | Promovarea Cameni de septemb | 4.000 Nereali
Patrimoniului/Zilel | specialitate, patrimoniului istoric | culturd si artd, | rie zat
e Europene ale Proiectii de filme si cultural elevi si Tematic
Patrimoniului studenti, a
oficialitati propusa
locale la nivel
general
nu
coresp.
profil
activ.
Tabira de Ateliere interconectate | Promovarea Actori, August { 10.000 3.273
traduceri de teatru si traducere producerii si regizori,
reproducerii de opere | scriitori,
artistice traducatori,
public
participant la
spectacole
Steaua vietii - Expozifii tematice Promovarea operei Elevi, octombr | 4.000 2.580
Eminescu — Spectacole artistice eminesciene profesori, ie
itinerar spiritual Conferentieri parinti
Carnavalui Recital de muzici si Promovarea Elevi, Martie- | 500 500
primaverii poezie din lirica traditiilor specifice studenti, aprilie
romdaneasci sarbitorii primiverii | profesori
la romdni
9 Mai - Ziua Spectacole, conferinte Intelegerea de citre Elevi, Mai 200
Europei si proiectii de filme publicul participant a | profesori 1.000
documentare si importantei zileide 9 | Public invitat
documentar artistice Mai si promovarea si ocazionali
valorilor romanesti
in context european
Inocenta - 0 Expozitii tematice lustrarea celei mai Elevi, lunie 1.000 500
comoara, Ziua Spectacole artistice frumoase virste ale profesori,
Internationald a omului prin creatii paringi
Copilului ale celor aflati la
vérsta copildriei
Program de editare | Antologii, volume, Promovarea Publicul larg Anual 30.060 36.657
anual 2015 albume, brosuri, institugiei sia
cataloage, materiale de | activitatilor sale
promovare, CD -uri, specifice de cercetare
DVD —uri si documentare
Program de editare | Revista Hyperion Promovarea Publicul larg trimestr | 69.000 | 67.885
trimestrial 2013 creatiilor literare ial
(studii, poezii, prozi
etc.)
Masterclass Organizarea de cursuri | Promovarea actului Profesori, Tulie- 2.000 1.800
international de de specialitate in artistic de calitate studenti, angust
diriiat/trompetd (in | vederea dobandirii unei publicul larg
parteneriat) performante arte
dirijorale si
interpretative
Bloggers Camp (in | Tab#r# adresatil Promovarea culturii | Participantisi | lulie~ | 4.000 1.800
parteneriat) tinerilor autori de in noile media publicul on- august
blogguri pe teme line
cultural-artistice
Tabira de vard in Tabird adresatd Dobandire cunostinie | Elevi si cadre | August | 1.000 272

domeniul
situatiilor de

tinerilor pe teme
cultural-educative si

ISU

de specialitate




urgenti instruire ISU
Time4Mihai Artisti plastici Promovarea actului Tineri artisti si | August | 1.000 1.000
Eminescu artistic artigti
consacrafi
Anul 2016 trim. 1
Denumirea Descrierea Scopul programuiui | Grupul tinta Per. Suma Realiz.
programului programului progr. estim.
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoagsterea viefii i | Scriitori, lanuari | 18.000 | 13.322
ianuarie antologii, albume, CD- | operei poetului in cercetatori, e
2015/Ziva Culturii | uri contextul nafional i | oameni de
Nationale Decernare de premii, infernational. culturd si artd,
vernisaj expozifii. Promovarea elevi si
Concerte pe versuri activitatilor studenti,
eminesciene, specifice sia cadre
spectacole de muzicd, | patrimoniului didactice,
teatru Memorialului publicul larg,
Ipotesti mass-media,
oficialitai
Ziva Mondiald o Expozitii, lansari de Valorificarea Elevi gi Martie | 8.000 4.025
Poeziei carte, pliante, fondului de volume, | profesori,
cataloage, vederi, CD- | manuscrise, oficialitati
uri, etc., darsia fotografii, CD-uri locale,
manuscriselor unicat din Biblioteca reprezentanfi
Nationald de Poezie | de institutii,
scriitori
botogdneni,
mass-media

4 6. Alte informatii

Nu este cazul

CAPITOLUL V:

Sarcini pentru management
A)Managementul va avea urmétoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1 realizarea criteriilor de performanta anexa la Contractul de management

2.indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotiririle autorititii, respectiv cele previzute in

vigoare si in reglementirile care privesc functionarea institutiet;

legislatia in

3.transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor
necesare

B)Proiectul de management trebuie si aibé in vedere §i urmétoarele sarcini specifice:

l.promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone §i universale din domeniul
cultural;

2.cresterea accesului publicului la spectacole si concerte si alte activitéti culturale

3.asigurarea diversificirii ofertei culturale;

4.asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5.sarcini specifice.

O)in cazul activitatii de management desfisurate in cadrul bibliotecilor, proiectul de management
trebuie si aibi in vedere §i urmétoarele sarcini specifice:

1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de cérfi, publicatiilor
seriale, a altor documente de biblioteca i a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop
de informare, cercetare, educatie sau recreere;



2.initierea, organizarea si desfisurarea de proiecte §i programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autorititi si institutii publice, cu alte institufii de profil sau prin parteneriat public-privat;
J.realizarea si participarea la proiecte de cercetare §i dezvoltare pentru sustinerea, promovarea si
valorificarea culturii scrise in plan national si international;
4 realizarea de : studii, proiecte, cercetiri documentare sau tematice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistenia de specialitate;
5.editarea i tiparirea de cérti, broguri, publicatii periodice, lucriri si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba roménd ori in limbi striine, realizate in tard sau in
strdinitate, in cooperare cu unul ori mai mulfi parteneri;
6.organizarea unor servicii de formare §i perfectionare profesionala specifica in domeniul conservirii si
protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul cultural national;
7.realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere/ori realizarea de microfilme;
8.cresterea accesului publicului la colectii;
9.organizarea depozitului legal de documente;
10.alte activitati specifice sustinerii, promovirii si valorificirii culturii scrise.
D)in cazul activitifii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a colectiilor
publice, proiectul de management trebuie sé aiba in vedere si urmitoarele sarcini specifice:
l.constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2.cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea i dezvoltarea patrimoniului;
3.punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educirii si recreerii;
4.elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare
a patrimoniului.
E)in cazul activitd{ii de management desfisurate in centre de culturd si aseziminte culturale, proiectul
de management trebuie sa aiba in vedere §i urmatoarele sarcini specifice:
l.concordania cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in subordinea careia
functioneazi;
2.oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in
scopul cregterii gradului de acces si al participarii cetafenilor la viata culturali;
3.conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
4.educafia permanentd §i formarea profesionald continui de interes comunitar in afara si stemelor
formale de educatie;
5.organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursur,
targuri, seminare gi altele asemenea;
6.susfinerea expozifiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cirti
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;
7.promovarea turismului cultural de interes local;
8.conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;
9.organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenti si formare profesionali continui;
10.organizarea de rezidenie artistice;
11.organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

Managerul in calitate de ordonator de credite are urmétoarele obligatii ;
1. si asigure gestionarea §i administrarea corectd ,eficientd , in conditiile legii , a bugetului si
patrimoniului institufiei ;
2. sd elaboreze i si propuni spre aprobare autoritétii proiectul de buget al institutiei ;
3. 58 decida asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei , cu respectarea prevederilor
legale ;
4. s adopte misuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei,pentru  dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare , in conditiile
reglementérilor legale ;
5. s selecteze, si angajeze , sd promoveze ,sd sanctioneze §i sd concedieze personalul angajat , sa
negocieze clauzele contractelor de munci ,in conditiile legii;




6. si dispund, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor ;mentinerea
,diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora , precum si alte misuri legale care se impun;
7. si stabileasci atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat ,aprobate prin fisele
de post;

8. si elaboreze si sa aplice strategii specifice , in masura s asigure desfiasurarea in conditii performante
a activitﬁ;ii curente si de perspectivi a institufiei ;

9. sd ia mésuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevemre gi stingere a incendiilor ;

10. s reprezinte institutia in raporturile cu tertii ;

11. incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama institutiei in
conditiile legii ;

12. s& negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau a legilor
speciale;

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
SUBCAPITOLULI:

Proiectul ntocmit de candidat (autor responsabil}, este limitat la un numdr de 30 pagini + anexe,
(format A4, marginile paginii: stAnga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm, spatiere intre
rinduri :6 puncte inainte de rand §i 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazd i dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind
obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii, numirul paginii
centrat) si trebuie sd con{ind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evolutiei institutiei
pe durata proiectului de management.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rdspunde
la sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului, avind
in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturali a mediului In care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia

acesteia 1n sistemul institufional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizirii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situajiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate ;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutici publice de culturd , cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate precum $i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse .

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, Tn vederea funcfiondrii i dezvoltirii institufiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate .

SUBCAPITOLUL II:

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfiigoard activitatea institutia si propuneri
privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii,organizatii ,grupuri informale (analiza factorilor interesati )care se adreseazi aceleiasi
comunitiii;

2. analiza SWET(analiza mediului intern si extern, puncte tari , puncte slabe ,oportunitifi ,amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétitirea acesteia ;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiary (studii de consum,cercetiri,alte surse de
informare)

5. grupurile-tintd al activitétilor institufiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual;



B. Analiza activitiitii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organiziirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementéarilor interne;

3.analiza capacitifii institutionale din punct de vedere al resurselor umane proprii/si sau externalizate;

4. analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei ,propuneri
de imbunitéatire ;

5.viziune proprie asupra utilizdrii institutiei delegirii , ca modalitate legald de asigurare a continuititii
procesului managerial

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute

de la institutie:

1.1, bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori ;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institugie:

Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii , comentarii,
concluzii
(1) (2) 3) {4) (3)
Total Total Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei;

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei( in functie de tipur
de produse/servicii oferite de institutiile de culturd — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare
etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete /tarife practicate: prej Intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte faciliti{i practicate;
3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi publice locale;

4, solutii s1 propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munci
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

(b)din venituri proprii.

E. Strategia, programele 5i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate :




Propuneri , pentru intreaga perioadd de management :

1. viziune;

2. misiune;

3.obiective(generale si specifice);

4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5.strategia g1 planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente ,activitdti specific institutiei ,planificate pentru perioada de management ;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi , cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de céitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse:

1.Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului :

Nr.ert. Categorii Anul.... Anul...
1) 2 3)
1 TOTAL VENITURI din care :

1.a venituri proprii din care :
l.a.1.venituri din activitatea de bazi
l.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii

1.c.alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI din care :
2.a.Cheltuieli de personal din care
2.a.1.cheltuieli salariale

2.a.2.alte cheltuieli de personal
2.b.cheltuieli cu bunuri si servicii ,din
care

2.b.1.cheltuieli pentru proiecte
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4.cheltuieli de Intrefinere

2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c.Cheltuieli de capital

2. numarul estimate al beneficiarului pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;

2.2.1n afara sediului.

3.Programul minimal estimate pentru pericada de management aprobati

Nr.crt. Scurt# descriere a Numér Buget prevazut
Program programului proiecte in Denumirea pe
cadrul proiectului | programa(lei)
programului

Primul an de management

Al doilea an de management




*Bugetul alocat pentru programul minimal

CAPITOLUL VIIL. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Memorialul Ipotesti - Centrul National
de Studii Mihai Eminescu, informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management
(Botogani, com. Mihai Eminescu, sat Ipotesti, Tel: +04 0371020346; Fax: +04 0372005926 /e-mail:
m.ipotesti@gmail.com /www.eminescuipotesti.ro).Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului
de management se pot obtine §i de la Directia Buget Finante - Serviciul Organizare Salarizare Resurse
Umane din cadrul Consiliului Judetean Botosani, la telefon 0231/514712 interior 3031, fax
0231/514715, e-mail: antonesei.ovidiu@cjbotosani.ro, domnul Antonesei Ovidiu.

CAPITOLUL VII Anexele nr.1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
Contrasemneazi,.

SECRETAR ALfJUDETULUI,
Marecel - Steliga Bejenariu
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ROMANIA ‘

JUDETUL BOTOSANI

CONSILIUL JUDETEAN
Piata Revolutiei 1-3, Tel.0231-514712, 514713, 514714, Fax 0231-514715; e-mail; consiiu@cibotosani.ro
Anexa nr.2

la Hotirdrea Consiliului Judetean Botosani
ur. ¢ din 3/ 03. 2016

REGULAMENTUL
de organizare si functionare al
Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii
“Mihai Eminescu”

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art.1 - Memorialul Ipotegti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” denumit in
continuare Mermorialul Ipotesti, funcfioneazi incepand cu 1 aprilie 1992 ca institutie publica de
interes national, cu personalitate juridicd, in baza Hotardrii Guvernului privind organizarea
Memorialului Ipotesti — Centrului National de Studii Mikai Eminescy nr, 188 din 17 aprilie 1992 sj
se afla in prezent in subordinea Consiliului Judetean Botogani, incepand cu anul 2002,

Art. 2 - Memorialul Ipotesti este organizat si functioneaza in conformitate cu legislatia in
vigoare si prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare .

Art. 3 - Memorialul Ipotesti functioneazid cu resurse financiare asigurate de Consiliul
Judetean si cu venituri proprii.

Art. 4 — (1) Sediul Memorialului Ipotesti este in localitatea Ipotesti, comuna Mihai
Eminescu, judetul Botosani.

(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile, etc. emise de institutie,
vor confine denumirea completa 8 Memorialulu; Ipotesti si indicarea sediului,
Puncte de lucru:

- Punctul de informare turistica amplasat pe Pietonalul Unirii din Botosani;,

- Lacul cu nuferi (avind in vedere H.C.J. Botosani nr. 68/28.05.2014 — privind aprobarea
inscrierii n domeniul public al Judefului Botosani si darea in administrarea Memorialului Ipotesti a
terenului In suprafati de 26.045 mp situat in extravilanul comunei Mihai Eminescu, judetul
Botosani si a modificarii si completarii inventarului bunurilor apartindnd domeniului public al
Judetului Botogani),

CAPITOLUL 11
SCOPUL $I OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 5 - Memorialul Ipotesti este o institutie publicd de culturd care are ca obiect de
activitate urmatoarele obiective:

(a) pastrarea, conservarea, valorificarea si punerea in circuityl public a bunurilor din
patrimoniul Iiteraturii romane i universale;

(b) cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu;

(¢) extinderea cercetirii 1a Intreaga poezie roméneasci;

(d) colectionarea de bunuri cu caracter istoric, arheclogic, artistic, etnografic, memorial, In
vederea contribuirii si completarii patrimoniului muzeal;

(e} organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniuiui cultural detinut spre
administrare;

(f} constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum sia arhivei generale;



(g) depozitarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului definut, in cemﬁi;ii conforms
standardelor europene generale, precum i a normelor elaborate de Ministerul Culturii
$i Cultelor. o . :

(h) punerea in valoare a patrimoniului cultural afiat in administrarea Memorialuiui
Ipotesti, prin: ' ‘ . .

- organizarea de expozifii permanente si temporare la sediul Memorialului Ipotesty, in
tard si striinatate; . . .

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru pub.hc prin u‘tlllzarea
informatiei despre patrimonial cultural definut §i despre institutie, potrivit normattyeler in vigoare,

- editarea de carti, reviste sau alte publicatii stiintifice si de popularizare; '

- angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, T?m'-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu poezia, in special cu opera eminesciand, cultura,
tradittile locale si nationale; .

- organizarea de sesiuni, comuniciri, simpozioare, colocvii, ghidaje tematice, matinee
si seri muzeale, conferinie si mese rotunde, precum §i publicatii de specialitate, realizarea de filme
documentare, articole de prezentare in presa scrisa, audio §i video, precum si prin alte forme; .

- activitati stiintifice de cercetare a patrimoniului cultural (muzeul poate organiza
programe de studiu §i practicd pentru elevi, studeni, doctoranzi, tineri specialisti in ‘Eormare3
profesori din tard sau din strainatate, prin colaborare cu unitatile de invajiméant, cercetare 3t
perfectionare a cadrelor interesate);

(i) facilitatide cazare pentru vacante §i perioade de scurtd durata.

Art.6 - Potrivit obiectului de activitate, competenielor si stucturii sale de organizare,
Memorialu! Ipotesti are in principal urmatoarele atributil: _

2) elaborarea de programe si proiecte cuiturale proprii, in concordan{d cu stralegia
culturald promovatd de Consiliul Judefean Botogani:

b)stabilirea de m#suri tehnice, economice, organizatorice, etc. peniru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate si de a caror realizare rdspunde;

c)identificarea, evidenta, ocrotirea, pastrarea, conservarea si evitarea deteriordrii
bunurilor ce formeazi patrimonial cultural, atdt a celor cu valoare istoricd si documentard
(monumente istorice, obiecte si documente cu caracter de izvor probatoriu sau memorial,
manuscrise, carti, bibliofile, bunuri cu caracter unicat, reprezentative pentru anumite epoci,
evenimente sau personalititi), precum si a celor cu valoare artisticd (monumente de arhitecturd,
obiecte de arta plastica si decorativé, etc.)

d)achizitionarea §i pastrarea in cele mai bune conditii a celor mai importante creafil
artistice romanesti si universale;

e)studierea, cercetarea, fisarea si depozitarea acestori valori literare i artistice;

f)punerea in circuitul public §i la dispozitia cercetatorilor, atdt in fard, cét si din
strdindtate, a acestor creatii artistice $i valori literare,

g)valorificarea expozitionald - temporard sau permanents - a bunurilor care fac parte
din patrimonial cultural, in conditii de stabilitate microclimatici si de asigurare a securitaii
exponatelor;

h)organizarea de simpozioane, expuneri, comunicari, tabere, curswri de varg,
semninarii nationale si internationale;

i)cercetare pentru dezvoltarea coleciiilor muzeale;

j)realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protejare a patrimoniului cultural
aflat in administrarea sa;

k) asigurarea de servicii turistice, conform legislatiei in vigoare.

Art. 7 - Principalele activitati ale Memorialului Ipotesti se realizeaza prin:

a) cercetarea, conform programelor anuale §i de perspectivd a patrimoniului pe care il
detine §i a contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;

b) documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupd caz, a achizitionarii de
obiecte de patrimoniu pentru completarea §i Imbogéirea colectiilor pe care le degine;

¢) evidenta, conservarea §i restaurarea objectelor de patrimoniu;

d) expunerea, in expozitia permanenta §i In expozifii temporare, atdt la sediul central
cét gi n alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

e} punerea in valoare si comunicarea publicd prin expozitii, publicatii §i comunicéri a
rezultatelor cercetérilor stiintifice, muzeologice si istorice;




f} controlul permanent cu mediiie de informare, cu organizatii nonguvernamentale,
organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare, muzee organisme §i forwi internationale,
precum: UNESCO, ICOM, ICOMOS, efc.

g) contactut permanent cu publicul de toate categoriile;

h) cercetarea patrimoniului cultural nafional si international;

i) formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun
functiile de baza ale muzeografiei generale;

j) sesiuni de comunicari, simpozioane, mese rotunde, serate literare, lansari de care,
evocari, cercuri cu elevii, auditii si concerte musicale, prezentiri de filme;

k) editarea revistei “Hyperion”, cataloage, pliante, lucrari cu caracter stiintific, alte
materiale publicitare

i) cazarea participantilor 12 tabere de creatie, simpozioane, activitati culturale proprii
ale institutiei;

m) cazarea in parteneriat, a invitafilor altor institutii din subordinea Consiliului
Judetean Botosani;

n) realizarea de venituri proprii in baza tarifelor de cazare aprobate de catre forul
tutelar.

CAPITOLUL III
PATRIMONIUL

Art. 8 - (1) Patrimoniul Memorialului Ipotesti este format din totalitatea bunurilor,
drepturiior si obligatiilor cu caracter patrimonial, asupra unor bunuri aflate in proprietate publica
si/sau privatd, pe care le administreaza in conditiile legii.

(2) Patrimoniul imobiliar al Memorialului Ipotesti cuprinde dreptul de
administrare §i/sau proprietate asupra imobilelor situate In localitatea Ipotesti, comuna Mihat
Eminescy, judetul Botogani, in care se afla Casa memoriala Mihai Eminescu, Casa taraneascd de
epocd, Bisericuta familiei Eminovici, Muzeul Mihai Eminescu, Biblioetca Nationala de Poezie,
amfiteatrul Laurentiu Ulici, amfiteatrul in aer liber, spatii de cazare, sala de expozitii, depozitele.
laboratoarele, birourile specialistilor, pavilionul administrativ.

(3) Colectia sectorului Muzeal cuprinde:

- Casa memoriald Mihai Eminescu — obiecte de patrimoniu cultural (tezaur
si fond) ce constituie coleciia de maobilier i obiecte de epock; intre acestea sunt incluse si piese
provenind de la familia Eminovici (caseta de machiaj a poetuiui, lingurife cu monogrami,
dulapurile Biedermeier din zestrea Aglaiei Drogli, sora lui Eminescu, caseta cu bijuterii a Ralucii
Eminovici, etc.);

- Casa fdrldneascd de epocd — obiecte de patrimoniu cultural {fond si tezaur)
ce constitule colectia de etnografie cuprinzdnd diverse piese: mobilier, textile de interior,
vestimentatie, ceramici, etc.);

- Bisericuta familiei Eminovici — 95 obiecte de cult, majoritatea provenind din
secolul XIX - lea (iconostasul, cristelnita, carti de cult, icoane, vesminte preofesti, etc.) este in
administrare conform protocol;

- Mugeul Mihai Eminescu — obiecte de patrimoniu cultural (tezaur si fond)
datdnd de la sfargitul secolului XIX - lea, prin care sunt reconstituite momente semnificative din
viata §i opera poetului, in contextul social — istoric §i cultural al perioadei Tn care a trdit.

- Depozit— obiecte de patrimoniu cultural de diverse categorii.

(4) Colectia de artd plastic:

- Donatia Laura 5i Aurel Dorcu — lucrari de arta ale pictorilor romani clasici;

- Donatia Folescu Doina-Gloria — de lucrdri de artd plasticd interbelic3 si
contemporand (picturd i grafica); :

- Colectia de icoane pe sticld realizate de prof. Gheorghe Stanciu,

- Colectia de grafica Spivu Vergulescu — piese de graficd (ilustragii privind
viata §i opera eminesciana);

- Colectia de tablouri aparfindnd artistilor participanti la taberele anuale de
pictur? si grafica organizate la Ipotesti in periada 1997 — 2003 ;

- Colectia de graficd Florin Buciuleac — portetele laureatilor Premiului
National de Poezie ,,Mihai Eminescu ,, ( Opera Omnia™).



(3) Colectia Bibliotecii Nationale de Poezie, compusa din:

a) Fondul documentar - contine bunuri culturale de patrimaniu

- fotografii si scrisori ale lui Mihai Eminescu, acte referitoare la familia
poetului i la satul Ipotesti;

- scrisori, insemnari, carti de viziti gi fotografii ale personalitatilor culturale si
politice din secolul a} XIX-lea;"Prescripte verbale ale Societatii Junimea™;

- manuscrise literare;

- publicatii de epoci, acte, hirti;

- ziare §i reviste de epoca.

b) Colectii de specialitate ~ bunuri culturale comune .

- fotocopiile din manuscrisele eminesciene din colecfia aflata la Academia
Romaéna;

- editii ale operei eminesciene - de |a edifia Maiorescu (1883) [a ultimele editi
aparute; traduceri ale operei eminesciene in diferite limbi striine; monografii, biografi, exegeze si
critica literara referitoare la biografia si opera eminesciani;

- antologii, monografii, biografii, exegeze si volume de critica §i istorie literara
(literatura romana §i literatura universals);

- colectia de poezie romaneasca — de la primii poeti romani si pana la cei
contemporani;

—colectiile de proza si teatru ~ literatura romans;

- colectiile de poezie, proza si teatru — literatura universald;

- colectia de periodice de specialitate;

—donatia Laurentiv Ulici — poezie romaneasca postbelica;

~donatia Laura §i Aurel Dorcu — literatura romand si strding, critica si istorie
literard, albume de arté, critica de arta, istorie, filozofie.

(6) Patrimoniul Memorialuluj Ipotesti poate fi imbogatit si completat prin
achizifii, donatii, precum $i prin preluarea in regim de comodat sau transfer, cu acordul pirtilor, de
bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane
Jjuridice de drept public si/sau privatd, unor persoane fizice din tard si striinatate.

. (7) Bunurile mobile $1 imobile aflate in administrarea Memorialului Ipotesti se
gestioneaza potrivit depozitiile in vigoare, conducerea institufiei fiind obligata sa aplice masurile
prevazute de lege, in vederea protejarii acestora; libertatile de orice fel pot fi acceptate numai daca
N sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturali a institutiei sau daca acestea
nu contravin obiectului de activitate a] acesteia.

CAPITOLUL 1V
PERSONALUL S CONDUCEREA

Art. 9. (1) Personalul Memorialului Ipotesti se structureaza in personal de conducere, de
specialitate si de administratie.

_ (2) Ocuparea posturilor se face prin concurs, in condifiile legii. Eliberarea din
functie, precum si Incetarea raporturilor de munca ale personalului Memorialulu; Ipotesti, au loc In
conformitate cu prevederile legale In vigoare,

' (3) Personalul contractual al institutiel va respecta normele de conduits
p_rofesaona]é prevazute in Legea nr.477/2004 privind Codul de conduits a personalului contractual
din autoritatile si institugiile publice.

Ar:t. 18 - (1) Conducerea executiva a Memorialului Ipotesti este asigurati de catre
manager in baza contractului de management . sprijinit de directorul adjunct si contabilyl sef,
sarcinile lor specifice fiind precizate in fisa postului. ‘

(2) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite dispozitii §i decizii,

A_rt. 11 - (1) Numirea in functie a managerului se face prin contract de management pe
baza unui concurs de proiecte de management, cu aprobarea Consiliuly; J udetean Botosani.
o 2) Managerul Memorialulyi Ipotesti conduce infreaga activitate a
mstlt_utm, este ordonator tertiar de credite $i reprezinta institutia in relatiile cu celelalte institu{iile
p}lbhce, Cut autorititile publice locale §i centrale, institutii si organizatii, agenfi economici precum
31 CU persoanele juridice §i fizice din fard i din striinatate. ‘ ,




(3) Aprecierea modului de indeplinire a prevederilor contractului de management
se face de citre comisii special constituite la nivelul autoritafilor publice in subordinea carora
functioneazd Memoriatului Ipotesti. in situatia n care rezultatele evaluarilor sunt negative,
contractul de management inceteazi de drept, iar Consiliul Judetean Botosani asiguréi conducerea
interimard a institutiei pana la ocuparea, prin concurs de proiecte, a acestei functii.

(4) Raspunderea pentru buna organizare a lucrarilor de inventariere, potrivit
prevederilor Legii nr. 82 /1991, republicata, si In conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile, revine administratorului, ordonatorului de credite saq altel persoane care are obligatia
gestiondrii entitafii. In vederea efectusrii inventarierii, aceste persoane aproba proceduri scrise,
adaptate specificului activitaiii, pe care le transmit comisiilor de inventariere (art. 5 din O.M.F.P. nr.
2861/2009 ). i o :
(3) In absenta managerului, institutia este conduca de o persoana desemnata pe
baza unei dispozitii scrise.

(6) Directorul adjunct este numit de catre managerul institutiei in urma cagtigirii
concursului organizat pentru ocuparea postului,

(7) Directorul adjunct fsi desfigoara activitatea in baza fisei postului si a
legislatiei in vigoare.

(8) Directorul adjunct are In subordine urmatoarele compartimente:

- Serviciul cercetare, documentare, muzeografie;
- Compartimentul tehnic-administrativ, baza turistica.

Art. 12 - (1) Contabilul sef este subordonat managerului si réspunde de activitatea financiar -
contabila.
) In lipsa contabilului sef toate atributiile sale se exerciti de persoana desemnati de
acesta din cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul managerului,
(3) Contabilul gef are In subordine urmatoarale compartimente:
- Compartiment finaciar-contabil:
- Compartiment resurse umane-salarizare;
- Compartiment achizitii publice.
(4) Contabilul sef indeplineste urmatoarele atribuii:
- Coordoneaza activitatea financiar-contabila, de salarizare si achizitii publice;
- Organizeaza si rispunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
- Propune masuri pentru imbunatirea activita{ii financiar-contabile a institutiei;
-Alédturi de manager, angajeaza institutia, prin semnatur, in toate operafiunile patrimoniale;
-Organizeazi circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate si se preocupi de prelucrarea automati a datelor in domeniul
financiar-contabilitate:

-Urméreste respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice, respectarea
procedurilor operationale de lucru;

- Impreunz cu managerul institutiei raspunde de inventarierea patrimoniului, conform legii;

-Réspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar-contabilitate
pentru asigurarea integritatii patrimoniului, intocmeste proiectele de decizii privind inventarierea
patrimoniului la termensle prevazute de legislatia in vigoare §1 se preocupd de valorificares
rezultatelor inventarierii impreuna cu personalul din sub ordine;

-Conform figei postului, contabilu sef, are atributia de serviciu de valorificare a rezultatelor
inventarigrii impreuni cu personalu! din subordine;

- In conformitate cu Legea 82/1991, art.10, alin.4, cu OMEP nr. 3512/2008 si cu prevederile
pct. 43 din OMFP nr. 2861/2009, contabilul sef are obligatia avizarii realitdtii calcululu
diferentelor valorice din listele de inventariere, astfe] ci diferentele constatate in plus say minus,
dupa punerea de acord 2 fapticului cu scripticul, s reprezinte realitatea, in acelagi timp anunfand
comisia de inventariere despre eventualele gestiuni neinventariate;

- Conduce evidenta contabili sintetici §i analiticd, in conformitate cu prevederile legale;

-Sesizeazi managerul si propune masuri atunci cand constatd fncilcarea legislatiei si
producerea de pagube;

- Indeplineste orice atributii specifice functiei pe care o Ocupa, potrivit legii.

Art. 13 - Activitatea de audit se asigurd de clifre compartimentul specializat din cadru!
Consiliului Judefean Botosani.



Art. 14 - La nivelul Memorialului Ipotesti este organizat §i functioneaza Consthui
Administrativ, ca organ deliberativ de conducere. - o .

Art. 15 - (1) Consiliul Administrativ se numeste prin di,?pozma managemlu{.‘ Dtn an':.ﬂuﬂ
Administrativ fac parte: manageru!, directorul adjunct, contabilul sef, sefl de sectil §i servici, un
reprezentant al salariatilor, un reprezentant al Consiliului Judsgeaq. . . .

(2) Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial in gedinte ordmaj'e sau ori d?
cite ori este necesar, in sedinfe extraordinare. Convocarea sedinfelor se face_ de catre managf:i :
Convocarea sedintelor extraordinare se face de citre manager sau de cel pugin 1/3 din membri
Consiliului. . -

(3) Sedintele Consiliul Administrativ sunt conduse de cétre un presgdmte de s;e‘ci}ntaf
ales prin rotatie dintre membrii Consiliului, la sedin{a anterioarg a acestusa‘. $ed1.ntele Consifiulu
Administrativ se pot tine n prezen{a a cel putin % plus 1 din numérul membrilor sal. B

(4) Procesele verbale zle sedintelor Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un
registru special si se comunica, sub semnatura presedintelui de sedintd, managerului.

Art. 16 - Consiliut Administrativ are urmitoarele atribuin:

- analizeazi stadiu] de realizare a lucririlor majore intreprinse in cadru! Memorialului Ipotesti si
propune masuri in consecinta; -

- initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete, etc. privind confinutul si perspctivele dezvoltdri
si diversificarii activitatilor din cadrul institutiei;

- analizeaz si avizeazd masurile de perfectionare si specializare propuse de manager;

- propune prioritafile Tn investitii, analizeazd si avizeaza modul de indeplinire a planuiui de
investitii, a planului de dotéri generale, a celui de reparatii capitale si a celui de achizitii publice;

- analizeaz si propune norme de paz&, securitate, protectie contra incendiilor, precum si orice alte
masuri de protejare a publicului §i bunuriler institutiei in diverse situalii specifice;

- analizeaza bugetul de venituri si cheltuieli propus de managerul (directorul) instifuiei;

- analizeazd $i propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice noxe la care
acesta este supus in activitatea sa;

- analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morald ori,
dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeaza si avizeazi orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea salariagilor si
care au legiturd cu conditiile generale de administrare i functionare a Memorialului Ipotesti.

Art. 17 — (1) in cadru! Memorialului Ipotesti s-a constituit si functioneaza, conform legii,
Consiliul de specialitate, ca organ de specialitate cu rol consuitativ. Membrii acestuia sunt numiti
prin dispozi{ia managerului.

(2) Consiliui de specialitate sprijind managerul in toate problemele importante ale
desfasurdrii activitaii institutiei prin indeplinirea urmitoarelor atributii principale:
- dezbate prorgamele anuale i de perspectivé ale Memorialului Ipotesti, propunind mésuri
organizatorice, financiare §i materiale pentru punerea lor in aplicare, sprijina si alte programe pentru
institutie;
- examineaza programe muzeologice — culturale i formuleaza aprecieri, propune colectivele de
specialigti care mpreund cu materialul stiintific si cultural insofitor realizeazi: ghiduri, pliante,
afige, foi de sal4, texte publicate, protocoals ale vernisajelor s.a.;
- §€ pronunid asupra problemelor si prioritatiior activitatii institutiei / specialistilor sai in domenii de
importantd majord ca: noile achizitii; starea colectiilor si maswilor ce se impun; diversificarea
modalitatitor de valarificare a patrimoniului de obiecte, date si informatii; pregatirea profesionala a
angajatilor; tematica tipariturilor si publicatiilor; relatii de specializare; congrese, cercetari in
echipe cu specialisti strant, ete;
- analizeaza rapoarte de actvitate privind stadiul de indeplinire a programului Memorialului Ipotesti;
face evaludri periodice asupra contributiei compartimentelor si specialistilor la progresul activitatii
stiintifice, culturale, economice si organizatorice a Memorialului Ipotesti.

(3} Consiliul de specialitate se intruneste Junar in sesiuni ordinare pentru analizarea
activitatilor proiectate pentru luna care urmeaza.

(4) Hotaréarile Consiliul de specialitate se adoptd cu majoritate simpla de voturi din
numérul membrilor prezenti.

(5) Procesele verbale ale sesiunilor se consemneazi Intr-un registru special si
hotarérile se comunica conducerii, sub semnatura presedintelui.




Art. 18 - In cadrul Memorialului lpotesti evaluarea performanielor profesionale individuale ale
personalului se efectueaza potrivit Regulamentulul aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
judetean Botosani.

Art. 19 - Managerul Memorialului Tpotesti decide, in funciie de necesitafi si cu respegt.a.rea
prevederilor legale in domeniu, infiintarea, organizarea, functionarea, co.t.npeter‘\ta com351.1.101_'
permanente §i temporare pentru desfasurarea uror activitafi precum: achizitii publice, servicii §i

lucrari de conservarea si restaurare; inventariere; receptia lucrarilor; casarea de bunuri.
CAPITOLUL V
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 20 - (1) Pentru realizarea sarcinilor i atributiilor sale specifice, Memorialul Ipotesti are o
structuri organizatoricd proprie, conform organigramei.
(2) Nurnérul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean Botosani, la
propunerea managerului . _
Art.21. Memorialul Ipotesti funciioneaza structurat pe directii, servicii, birouri §i
compartimente, dupd cum urmeaza:

1. DIRECTIA CERCETARE $T11NTIFICEL, MUZEOGRAFIE, TEHNIC ~ ADMINISTRATIV
care este condusa de catre Directorul adjunct si are in componenta urmitoarele birouri §i servicii:
1.1 Serviciu! cercetare, documentare, muzeografie — este condus de un sef serviciu angajat
conform legii si are urmatoarele atributii:

- efectueaza studii cu caracter inter si pluridisciplinar, colaboréind cu specialigti din unitate §i din
alte institutii, in vederea elaborérii programelor de cercetare, studiere §i conservare, depozitare si
pastrare a obiectelor cu caracter memorial: manuscrise, cirti, bibliofile, bunuri cu caracter unicat;
- completeaza curent i retrospectiv colectiile, prin achizitii, abonamente, schimb, transfer, donatii
si alte surse;
- asigura evidenta biblioteconomics primari i individuald a colectiilor si a circulatiei acestora in
relatia biblioteca-utilizator-biblioteca,
- prelucreaza biblioteconomic colectiile, conform normelor tehnice de speciaiitate;
- elimind periodic din colectiile uzuale, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, publicatiile
care prezintd un grad avansat de uzura fizicd;
- Imprumuta utilizatorilor, pentru studin §i lecturd la domiciliu, documente din fondul uzual, pe o
perioada de 14 zile, care poate fi prelungité, cu acordul biblictecarilor, pan la cel mult 30 de zile;
- asigurd conditii pentru studiu si informare in sali de lectura, potrivit cerintelor utilizatorilor
51 specificului documentetor din colectiile de baza;
- asigurd, potrivit solicitarilor primite, imprumutul interbibliotecar, In conform itate cu prevederile
legale in vigoare;
- participa la verificarea colectiilor de documente din bibliotecd prin inventarieri;
- efectueazs, in conditiile legii, operatiunile de recuperare fizicZ si a contravalorii publicagiilor
degradate ori nerestituite de citre cititori;
- efectueaza operagiuni de conservare, igiena si patologie a cirtii §i a celorlalte documente;
- initiaza §i dezvoltd programe speciale, prin care ofer informafii de interes public pentru si despre
comunitatea locald si europeans, organizeazd activitdti specifice de formare §i informare a
utilizatorilor, de animatie culturald si de comunicare a colectiilor;
- participi la organizarea de expozitii §i la alte actiuni specifice institutiei.
Serviciul cercetare, documentare, muzeografie are in structuré:

- Redactia si administrarea revistei Hyperion,

- Biroul muzeografie, restaurare, conservare, supraveghere;

- Compartimentul cercetare, documentare.

a) Redactia si administrarea revistei “Hyperion”

Revista culturald “Hyperion — Caiete botosdnene” este continuarea suplimentului cultural
“Caiete botosinene”, infiintat in 1983 si editat de Centrul Judetean pentru {ndrumarea Creaiei §i a
Miscarii Artistice de Masd Botosani. Revista a ajuns la numirul 176 si are o difuzare nafional,
fiilnd premiatd n mai multe rnduri de Uniunea Scriitorifor, Ministerul Culturii si Cultelor,
Asociatia Publicatiitor Literare §i Editurilor din Romania, etc.



Revista ilustreaza in mod special viata culturald botogéneand, promoveaza valorile locale iz
nivel national §i se preocupd si prezinte valorile nationale publicului local. . ’ o

Incepand cu 2009, in noua sa serie, revista “Hyperion” iai.océ' pagini spe_czale BC’EE\'lItagii
Memorialului Ipotesti, in asa fel incit promovarea activitatii acestei institulii s aiba ecou nationa
si internagional. . N .
‘ Prin aparitia revistei “Hyperion™ sub egida Memorialului Ipoiestl,_ esie EE‘OZTIOV&E& in corvltexﬁ
national si international, atit creajia eminesciana in special, cat si poezia roman'easicéumn general si
este ilustratd activitatea culturald desfasuratd de institutie, de la infiintare i pand in prezent,
valorificAndu-se in acest mod patrimonial cultural dejinut de unitate.

b) Biroul muzeografie, restaurare, conservare, supraveghere este condus de cétre
un sef de birou si are urmitoarele atribugii: _ _
- cerecetarea, evidenta si valorificarea patrimoniului specific, conservarea, restaurarea, evidenta si
supravegherea patrimoniului institutiei;

- propunerea planului anual de achizitii ( aparaturd, servicii, etc) in domeni_ul muzeal pentru
realizarea respectirii condifiilor de conservare, depozitare, pastrare, expunere, asigurare a pazei §i
protectiei, etc.

- realizarea evidentei patrimoniului cultural, conform normelor in vigoare;

- realizeazd activitatea curentd de intocmire a evidentei patrimoniului cultural (registre inventar,
baze de date, FAE, fige de restaurare si fise de conservare); _
-intocmirea, pe baza propunerilor specialistilor din toate compartimentele de specialitate, a planulu
anual de expozitii;

- efectuarea ghidajelor de specialitate pentru grupurile de vizitare;

- colaborarea cu celelalte compartimente in realizarea activititilor culturale prevazute in Programul
cultural anual al institutiei.

c)Compartimentul cercetare, documentare are urmatoarele cu atributii:
-cfecueazi studii cu caracter inter si pluridisciplinar, in colaborare cu specialisti din unitate si din
alte institutii , in cederea elaborararii programelor de cercetare, studiere si conservare, depozitare si
pastrare a obiectelor de caracter memorial: manuscrise, cérii, bibliofite, bunuri cu caracter unicat;

- propune completarea curentd §i retrospectivd a colectiilor prin achizifii, abonamente, schimb,
transter, donatii si alte surse;

- asigurarea evidentei bibliotenomica primara §i individuali a colectiilor si a circulatiei acestora n
relatia biblioteca-utilizator — bibliotecs;

- prelucrarea colectiilor conform normelor tehnice de specialitate;

- climinarea periodici din colectiile uzuale, cu respectarea prevederiior legale In vigoare, a
publicatiilor care prezinta un grad avansat de uzura fizici;

- asigurarea conditiilor pentru studiu si informare In séli de lectura potrivit cerintelor utilizatorilor 5
specificului documentelor din colectiile de baz;

- participarea la verificarea colectiilor de documente din bibliotecs prin inventarieri anuale s
perindice;

- efectuarea operatiunilor de recuperare fizica $i a contravalorii publicatiilor degradate ori
nerestituite de citre utilizatori;

- efectuarea operatiunilor de conservare, igiend si patologie a cartilor si a celorlalte documente,

1.2 Compartimentul tehnic —administrativ, baza turistica cu urmétoarele atributii:
- coordonarea si organizeazarea expozitiilor permanente si temporare;

- asigurarea conservarii, restaurdrii, pastrarii §i securitd{ii patrimoniului cultural mobil
de fondurile aprobate;

- propunerea planului de achizitii ( aparaturd, servicii, etc) in domeniul compartimentului;

- respectarea condifiilor de conservare, depozitare, pastrare, expunere, asigurare  a pazei si
protectiei patrimoniului institutiei;

- realizarea activitdtii curente de intocmire a evidentei patrimoniului cultural (registre inventar,
baze de date, FAE, fige de restaurare si fige de conservare);

- propunerea de masuri in vederea intocmirii planului anual de expozitii;

in functie



- colaborarea cu celelalte compartimente in realizarea activitatilor culturale previzute in Programul
cultural anual al instituiei. . o )

- @provizionarea institufiei cu materiale necesare bunei functionari, in conditiile legii;

- asigurarea pazei si protectiei institutisi, respectarea masurilor si regulilor PSI, securitatea muncii i
curafeniei in institutie; ’ . o '

- urmarirea consumului de combustibil §1 carburanti, precum §1 de intretinerea masinilor din dotarea
institutiai; . ) ‘ -

- asigurarea intretinerii in stare de functionare si exploatare a instalatiilor electrice, Sanitare,
incilzire centralj, proteciie incendii si efractie, etc;

- asigurarea efectuirii operative a lucririlor de remediere a defectiunilor ce apar.

-desfasurarea activitatii de turism in conformitate cu Regulamentul de organtzare §i functionare
Popas turistic “Floare albastra” nr., 308/03.02.2014,

2. CONTABIL SEF ~ Compartimentul financiar contabil, resurse umane, salarizare,
achizitii - condus de catre Contabilul sef, cu urmatoarele atributii:
a) Compartimentul financiar — contabil;

- Organizarea si conducerea operatiunilor de contabilitate pe baza principiilor veridicitatii,

universalitatii, echilibrului, realitafij si anualitatii;

- asigurarea inregistrarii operafiunilor patrimoniale in contabilitate In mod cronclogic, cu

Tespectarea succesiunii documentelor Justificative, in conturi sintetice §i analitice cy ajutarul

registrului - jurnal;

- intocmirea lunari a balantei de verificare sintetici si analitica, precum si toate situatiile contabile

necesare elaborarii darilor de seama trimestriale §i bilantului anual;

- exercitarea controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea §i oportunitatea

cheltuielilor institutiei; '

- urmirirea Tncasirilor si platilor institutiei, cu respectarea dispozitiilor legale;

- asigurarea efectufirii corecte §i la timp a calcululuj drepturilor salariale aje personaluluj;

- Inregistrarea operatiunile financiare pentru derularea investitiilor;

- urmdrirea, din punct de vedere economic, a derulirii contractelor Tncheiate de unitate;

- efectuarea Operafiunilor de fncasiri st plati catre salariatii institutiei si catre terti;

- asigurarea legatusii institutiei cu Trezoreria statului sau unitati bancare, dupa caz;

- Organizarea §i gestionarea arhivei Memorialului Ipotesti.

_ b) Compartimentul resurse umane, salarizare are urmitoarele atributiuni:

- elaborarea proiectului organigramei §i statului de functii al Memorialuly] Ipotesti in vederea

aprobarii de citre Consiliu] Judetean Botogani;

- Intocmirea contractelor individuale de munc3 ale salariatilor;

- aplicarea dispozitiilar legale privind incadrarea personalului, pPromovarea, salarizares

personalului, timpul de muncs si de odihnd, acordarea de sporuri, ete;

- asiguri Intocmirea figelor de post si evidenta acestora;

- asigurd aplicarea dispozitiilor legale privind incetarea raporturilor de munca ale personalului,

sanctionarea, pensionarea, etc;

- intocmirea foilor lunare de prezenta colectiva;

- efectueazd calculul vechimy; in muncs a salariatilor, in conditiile legii;

- asigurarea organiziri $i secretariatulyi concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;

- Tespectarea prevederilor legale referitoare la planificares $i efectuarea concediijor de odihni de

catre salariati;

- Intocmirea s pastrarea dosarelor de personal ale angajatilor Institutiei;

- ntocmirea documentatiei pentry pensionarea personalului, conform tegislatiei in vigoare,

¢) Compartimentul achiziti publice:

- intocmirea, pe baza propunerilor celorlalte compartimente a Programului anual de achizifii
- publice, la nive] de institutie, aproborea acestuia si realizarea acestuia;

- asigurarea eficientiza consumurilor de materiale si Incadrarea acestora in sumele alocate prin
buget;
- asigurarea, Tn conformitate cu prevederile legale, a necesaryl de achizitii publice fa nively
institutiei $ unmndrirea modului de derulare g contractelor incheiate in domeniu;
- Organizarea licitatiilor publice, Tn conformitate cu prevederile legale;
- centralizarea propunerilor privind necesarul de investitii la nivelul institutiei.



3. COMPARTIMENTUL JURIDIC - SECRETARIAT se subordoneazd managerui

institutiei si are urmitoarele atributii:
- elaboreaza inscrisurile cu caracter juridic; . '
. avizeazd documentele care angajeazd raspunderea patrimoniald a Memorialului Ipotesti; )
- informeazi conducerea §i sefii compartimentelor cu privire la actele normative nou aparue, cu

relevanti pentru activitatea institutiei; ‘ L
- realizeaza evidenta materialului legislativ referitor la activitatile SpeCiﬁ‘CC unitagii:
- reprezinti interesele instituiel, in conditiile legii, in faja instantelor de judecatd; o
- intocmeste proiecte de contracte $i urmaregte realizarea Jor, dupd demararea executarii; ‘
- acorda consultantd de specialitate salariatilor institutiei in probleme referitoare la activitatea din
Memorialul Jpotesti; . .
- ia masurile necesare pentru urmarirea §i Incasarea debitelor, face demersuri pentru primirea
titlurilor executorii si solicitd luarea de masuri asiguratorii asupra bunurilor celor care au prejudiciat
Memorialu! Ipotesti.
- asigura activitatea de curierat, dactilografiere, posta, tc;
-asiguri lucrdrile de secretariat, s¢ preocupa de primirea si expedierea corespondentei.

CAPITOLUL VI
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art. 22 - (1) Bugstul anual de venituri §i cheltuieli se aproba de Consiliul Judefean
Botosani, iar raspunderea pentru executarea acestuia i revine managerului, in baza contractului de
management.

(2) Cheltuielile de functionare si de capital ale Memorialului Ipotesti sunt
finantate din subventii si din venituri proprii.

Art. 23 - Bugetu! de venituri si cheltuieli al institutiel se propune de cdtre manages, se
avizeazi de citre Consiliul Administrativ i se supune spre aprobare Consiliului Judetean Botogani.

Art. 24 - (1) Activitatile Memorialutui Ipotesti se desfasoard pe baza de programe anuale
si proiecte culturale pe termen mediu gi fung, aprobate prin Contractul de management.

(2) Proiectele programelor minimale anuale sunt elaborate cu consuitarea
Consiliului de Specialitate, dupa aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli, se aproba prin act
aditional la Contractul de management si managerul raspunde de executarea lor.

Art. 25 - Veniturile proprii se realizeaza din: :

a) vizitarea de citre public a expozitiilor permanente §i temporare;
b) comercializarea publicatiilor proprii (carii, cataloage, ilustrate, pliante, afise, etc.)
precum §i ale tergilor;

c) executarea de lucréri de restaurare — conservarg sau investigatii fizico-chimice a
bunurilor culturale apartinand tertilor;
d) executarea de replici dupa lucréri din patrimoniul Memorialului Ipotesti;
g) acordarea dreptului de reproducere a imaginilor;
f) inchirieri de spatii pentru diverse activita{i care nu contravin Regulamentului de
Organizare st Functionare;
g) asocierea sau colaborarea pentru diverse activitafi culturaie;
h) taxa de fotografiere sau fiimare,
i)comercializarea si distributia fonogramelor;
j)prestari servicii cazare, :
k) sponsorizari acceptate de Memorialul Ipotesti din partea unor persoane fizice sau
juridice de drept public sau privat, din far sau din strdinatate,
1Y donatii acceptate de Memorialul Ipotesti din partea unor persoane fizice sau
juridice de drept public sau privat, din tard sau din strainétate;
m) vanzari de produse cu si despre Mihai Eminescu turistilor, volume, materiale
promotionale {vederi, illustrate, etc.), obiecte de suvenir ( medalioane, brelocuri, magneti ete.) prin

Punctul de informare turisticd de pe Pietonalul Unirii din Botogani §i prin Casa périnteasca si
Muzeul Mihai Eminescu.




CAPITOLUL VIl
DISPOZITII FINALE

Art. 26 — (1) Activitaten institutiei se desfisoarad pe baza programului anual de activiiti
culturale avizat de Consiliul de specialitate si aprobat prin Contractul de management de citre
Presedintele Consiiiul Judetean Botosani,

(2) Programmul de functionare al Memorialului [potesti pentru public este dupd cum urmeaza:

a) Activitater muzeala este asigurati:
a) zilnic intre 9-17, pe timp de vard (16 mai - 16 septembrie);
b) zilnic Intre 8-16, restul anului {17 septembrie - 15 mai).

In zilele declarate libere prin lege nu se lucreaza.

b) Celelalte activitati :
- Zilnic de funi pana vineri intre orele 8-16.
In zilele declarate libere prin lege nu se hicreaza.

Art. 27- Referitor la evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute,
Memorialul Ipotesti respecta prevederile Normelor metodologice aprobate prin Ordinul Ministrului
Culturii nr.2035/2000, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 28 - (1) Recuperarea eventualelor pagube produse prin sustragere, deteriorars, din
culpéd sau pierdere, se face in baza prevederilor contractuale coanvenite la inscriere, la valoarea
reactualizatd, n functie de cursul pietei, ludndu-se in calcul valoarea materiald culturala si de
coleciie a bunului deteriorat, distrus sau disparut.

(2) Casarea pieselor din gestiune se face diferentiaz, de catre fiecare responsabil
de gestiune, cu avizul conducerii institutiei, in baza apobarii Consiliului Judefean Batosani.

(3) Scoaterea din gestiune a bunurilor culturale distruse sau disparute se face in
baza Ordinului Ministrului Culturii nr, 2035/2000, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 29 - Prezentul Regulament de organizare gi functionare se completeaza cu celelalte
reglementéri in domeniu,

Art. 30 - Incalearea prezentului Regulament de organizare si functionare atrage dupa sine
raspunderea disciplinara, materiala, civild sau administrativa §i se sanciioneaza potrivit legislatiei in
vigoare.

Art. 31 - Pe baza si cu respectarea dispozifiilor legale si a prezentuiui Regulament,
managerul va adopta Regulamentul Intern.

Art. 32 - Prevederile prezentului regulament intrd in vigoare la data comunicarii hotararii de
aprobare a Consiliului Judetean Botosani.

p. PRESEDINTE, CONTRASEWINEAZA:
VICEPRESEDINTE, SECRETAR AL{JUDETULUJ,
th’érg}l’é.Soresgh PR D Marcel - Steli z?ejenariu
‘.»‘i.‘ ./“ ‘;. L oo ;r,
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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BOTOSANI

Anexa nr, 20
la Hotarirea Consiliului Judetean Botosani
nr. _24 din 25.02.2016

STAT DE FUNCTII ’
al Memorialului Ipotesti - Centrul National de Studii ,, Mihai Eminescu ”

Nr. Functia contractual Nivel Numir Grad/ Ocupat/
Crt de conducere / studii posturi | Treapta/ Vacant
de executie Gradatie
0 4 2 3 4 3
TOTAL POSTURI - : X 38 b 37/1
din care:
1 - Manager S 1 /5 Qcupat
DIRECTIA CERCETARE STIINTIFICA, 28 X 2771
MUZEOQGRAFIE, TEHNIC-ADMINISTRATIV
2 | Director adjunct BE 1 1073 Ccupat
SERVICIUL CERCETARE, DOCUMENTARE, 17 X 16/1
MUZEOGRAFIE
3 | Sef serviciu e 1 1/5 Ocupat
REDACTIA ST ADMINISTRAREA 1 < 17-
REVISTEIL ,, HYPERION
4 Documentarist LM 1 14 Ocupat
BIROUL MUZEOGRAFIE, CONSERVARE, RESTAURARE, 10 X 107/~
SUPRAVEGHERE
5 | Sefbirou S 1 1/5 QOcupat
6 | Muzeograf relatii publice S 1 11/3 Ocupat
7 | Muzeograf S 1 1/3 QOcupat
8 | Muzeograf S 1 1/3 Ocupat
9 | Conservator M i /5 Ocupat
10 | Restaurator SSD 1 /s Ocupat
11 | Gestionar custode sald M 1 I/5 Ocupat
12 | Gestionar custode sala M 1 13 Ocupat
13 ! Gestionar custode sala M 1 1/5 Qcupat
14 | Supraveghetor muzeu &y, G 1 -/4 Ocupat
COMPARTIMENTUL CERCETARE, 5 X 471
DOCUNMENTARE
15 | Cercetdtor stiintific S 0,5 l5 Vacant
15’ | Cercetator stiintific S 0,5 11/4 Vacant
16 | Bibliotecar S I 14 Ocupat
17 | Consultant artistic S 1 TA/S Ocupat
18 | Operator date M | 1/5 Ocupat
19 | Maestru sunet /lumini M/G i /5 Ocupat
COMPARTIMENTUL TEHNIC-AI_)M!NISTRATIV,
RAZA TURISTICA 10 X 10/ -
20 | Specialist SSM, PS1 S 1 1A/S Ocupat
21 | Inspector de specialitate S 1 I/5 Ocupat
22- | Supraveghetor muzeu G 2 -/5 Ocupat
23 | deraddo A Hw‘q}e:ﬁw




24 | Ingrijitor G 1 -/3 Ocupat
25 | Sofer M 1 I/4 Ocupat
26 | Muncitor calificat - peisagist M 1 /5 Ocupat
27 | Muncitor calificat - mecanic M 1 /5 Ocupat
28 | Muncitor calificat - electrician M 1 /5 Ocupat
29 | Murcitor calificat - tAmplar Se.prot/ 1 /5 Ocupat
G+eours
CONTABIL SEF 7 X 7/7-
30 | Contabil sef I 1 11/4 Ocupat
COMPARTIMENTUL FINANCIAR 3 X 3/-
CONTABIL
31 | Economist S 1 1A/74 Ocupat
32 | Economist 5 1 1’4 Ocupat
33 | Casier M/G 1 172 Ocupat
COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE, g X 2/~
SALARIZARE
34 | Specialist resurse umane S 1 IA/S Ocupat
35 | Referent de specialitate S 1 11/2 Qcupat
COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE 1 X 1/-
36 | Expert achizitii publice BE 1 /5 Ocupat
COMPARTIMENTUL JURIDIC, 2 X 2/-
SECRETARIAT
37 | Consilier juridic S 1 13 Ocupat
38 | Secretar dactilograf M 1 a4 Ocupat

RECAFPITULATIE:
Total posturi: 38 dincare:
- de conducere: 5
- ocupafe -3
- vacante; -
- de executie: 33
~ gcupate: 32
- vacante: 1

din care:

p. PRESEDINTE, *
VICEPRESEDINTE, ~
Gheorghe Sorescu :

»

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR ALJJUDETULUI,
Marcel - Steliéi




Anexa Nr. 3
Ia Caietul de obiective

Bugerul aprobat al institufiei - pe ultimii trei ani

Nr. | Indicatori Prevazut | Realizat { Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Trim. |
1. | Venituri totale : 844.660 | 502.128 | 1.480.000 | 1.389.427 | 1.838.000 { 1.539.907 | 655.000 | 394,642
din care (lei)
Alocatii bugetare 820,660 | 491.522 | 1.450.000 ; 1.377.270 { 1.795.000 | 1.491.505 i 648.000 | 392.000
Venituri proprii 12.0060 10.606 30.000 12.157 43.000 48.402 7.000 2642
2 Cheltuieli 841.660 | 563.316 | 1.480.000 | 1.389.427 | 1.838.000 | 1.539.907 | 655.000 | 333.713
totale:din care
(lei)
Cheltuieli de 297.000 | 273.295 829.000 788.478 878.000 856.568 | 281.000 | 263.586
personal
Bunuri si servicii | 511.330 | 274.883 646.000 595.950 684.000 595.111 | 126.000 | 70.127
Cheltuieli de 33.330 15.138 5.600 4099 276.000 88.228 | 248.000 0
capital
3 Gradul de 1,42 1,88 2,02 0,87 2,34 3,14 1,07 0,79

acoperire din
venituri proprii a
cheltuielilor
institutiei (%)

4 Ponderea 35,28 48,51 56,01 36,74 47,77 55,62 42,9 78,99
cheltuielilor de
personal din
totalul
cheltuielilor (%)

5 Cheltuieli pe 122,41 93,12 98,99 201,34 195,25 13532 | 542,67 507,9
vizitator, din
care:

din alocatii 115,41 91,09 96,98 199,57
bugetare 189,88 17541 | 533,34 304,35

din venituri 7 2,03 2,01 1,77
proprii 5.37 4,51 9,33 3.4

6 Gradul de 100 100 100 100 100 100 100 100
acaoperire a
salariilor din
subventii (%)






